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!ǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнл Ǿƻǳǎ ǇƻǊǝŜȊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŀǳȄ ƳŀƴŜǧŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ bƻǳǎ ǾƻƛƭŁ Ł 

Ƴƛ-ƳŀƴŘŀǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ǿǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŜǊΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ōƛƭŀƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΦ ! Ƴŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴΣ Ŝƴ нлму ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ł ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇŀǊ 

ŘŜǳȄ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƳǇƭŞǘŀƛŜƴǘ Υ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŎŜǎ 

ŘŜǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ Řǳ ǎŜƴǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴΦ  

bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŞƧƻǳƛǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ tǳƛǎƻǘ ǉǳƛ ŀ ǊŜƳπ

ǇƭŀŎŞ ŀǾŜŎ ōƻƴƘŜǳǊ ƭŀ ǊǳƛƴŜ ǉǳƛ ŜƴƭŀƛŘƛǎǎŀƛǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǎŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘǊŜƳōƭŞ 

Ŝǘ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǆǳǾǊŞ ǇƻǳǊ ǊŜǉǳŀƭƛŬŜǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŜƳōŜƭπ

ƭƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝƴ ǊǳŜ Řŝǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀōƻǊŘŜ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŜǊƳƛƴŞ Ƴŀƛǎ ƛƭ 

ŦŀǳŘǊŀ ŀǧŜƴŘǊŜ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ǇƻǊǘƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŜũƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎΦ /Ŝǘ ŀǳǘƻƳƴŜΣ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻƳƛǎ ǎŜǊŀ ŜƴƎŀπ

ƎŞŜ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ bŜǳǾƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƴŜƳŜƴǘ ǊŜǾƛǎƛǘŞΦ  

tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŎŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŀ ŞǘŞ ƛƴŘǳƛǘŜ 

ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ [ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜ ŀ ŞǘŞ ŘƛŶŎƛƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŞŎƘŜπ

ǊŜǎǎŜ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƭǳƛŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀ Ŭƴƛ ǇŀǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǎƻƭΦ  Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ 

ǇƻǳǊ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ǳƴŜ ǇŜƭƻǳǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΦ [Ŝ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ  ƴƻǳǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǎƛǎǘŜǊŀƛǘ Ł ƭŀ ǎŞπ

ŎƘŜǊŜǎǎŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŜǾŜǊŘƛǊ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇƭǳƛŜǎΦ  

WŜ ƴŜ ǇŜǳȄ ƳΩŀǧŀǊŘŜǊ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƻƴǘ Řǳ 

ǎŜƴǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΦ ±ƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŝƴ ŦŜǳƛƭƭŜǘŀƴǘ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ 9ŘƛǘƘ ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΦ tŜǊƳŜǧŜȊ-Ƴƻƛ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ WŜ ǇŜƴǎŜ Ł ƭŀ ŎŀōŀƴŜ Ł ƭƛǾǊŜǎ Σ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƧŜǳȄΣ 

Ł ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎΣ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ Ł 

ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǇŀƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǊƻǳƭŀƴǘΣ Ł ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ƅȅŜǊǎΣ Ł ƭΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ŘŜǎ 

ƅŜǳǊǎΣ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ {¢ bL/h[!{Σ Ł ƭŀ ǊǳŜƭƭŜ ƅŜǳǊƛŜ ŜǘŎΧ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘΣ ƧƻǳǊ ŀǇǊŝǎ ƧƻǳǊ Ł ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ {ƛ ƭŜ ŎǆǳǊ Ǿƻǳǎ Ŝƴ Řƛǘ Ǿƻǳǎ 

ǇƻǳǾŜȊΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǎǎƛ Ǿƻǳǎ ƛƴǾŜǎǝǊ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł [ƻǳƛǎ /wh¦¢9!¦· Řƻƴǘ ƭŜ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ƴΩŀǾŀƛǘ ŘΩŞƎŀƭ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎƻǳǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘŜǊ CǊŀƴŎƛǎΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘΣ ƛƭ ƭΩŀ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛ ǇǊŜǎǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎƻǳƉŜΦ {ƻƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ǎŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Ŝǘ 

ǎƻƴ ƘǳƳƻǳǊ ƴƻǳǎ ƳŀƴǉǳŜƴǘΦ aŜǊŎƛ [ƻǳƭƻǳ ǇƻǳǊ ǘƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǎ ŎƾǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŁ ƻǳ ǘǳ ŜǎΣ ǾŜƛƭƭŜ 

ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ƴƻǳǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ с ŎƭŀǎǎŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ {L±¦ ŘŜ ƭŀ 

IŀǳǘŜ aƻǎŜƭƭŜ Řƻƴǘ ƧΩŀǎǎǳǊŜ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ {ƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŘƻǳōƭŜ Υ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ Ł ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ǊŞǇƻƴŘǊŀ Ł ŎŜǧŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜΦ /Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ł wƻǾƛƭƭŜ ŘŜǾŀƴǘ 

.ŀȅƻƴ Ŝǘ ƻǳǾǊƛǊŀ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнрΦ 

9ƴǘƻǳǊŞ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳƛ ŀ ǎǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊ ŞǉǳƛǇŜ ŘŞπ

ǾƻǳŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ WΩŀƛ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ Ł ŦŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŬŜǊǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛǎŞΦ  

.ƻƴƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ                                                                                  aŀǳǊƛŎŜ .!w.9½!b¢                      



L ±L9 59 bh¢w9 /haa¦b9 
5ŜǇǳƛǎ ƴƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭ 
 
W¦L[[9¢ нлнн  

±L{L¢9 5¦ t!¢wLahLb9 Υ [Ω9D[L{9 9¢ [! {¢!¢Lhb  59{ 9!¦· 

 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ŀƛƴǘƻƛǎ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŞ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ !ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ 
ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴπ
Řǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ tǳƭƭƛƎƴȅ ƻǴ 
tŀǳƭƛƴŜ C[hwYL9²L/½Σ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜΣ Ŝǘ aŀǳǊƛŎŜ .!w.9π
½!b¢Σ ƳŀƛǊŜΣ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŎŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǘƻǳǘǎΦ 
tǳƛǎ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ WŜŀƴ /ƭŀǳŘŜ 
aƻƴƛƴ ƎǊŀƴŘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜǳǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƭƻŎŀƭ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŞπ
ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǊŜƭƛǉǳŜǎΣ ǎǘŀǘǳǘǎ Ŝǘ ǘŀōƭŜŀǳȄ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŞŘƛŬŎŜΦ  

  

 

 

                   н 

Φ 

 

                            н 

{9t¢9a.w9 нлнн  

Ihaa!D9 !¦· w9{L{¢!b¢{ 5¦ Dwh¦t9 [hww!Lb9 пн ! [! {¢9[9 

hǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!a/ ŘŜ wh±L[[9 5¢ .!¸hbΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǎŞƴŀǘŜǳǊ WŜŀƴ CǊŀƴœƻƛǎ I¦{{hbΣ Řǳ ŘŞǇǳǘŞ  
5ƻƳƛƴƛǉǳŜ th¢L9wΣ .ŀǊōŀǊŀ ¢ILwLhb ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ aŀǳǊƛŎŜ .!w.9½!b¢Σ ƳŀƛǊŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǳƴ  ƘƻƳƳŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳ ŀǳȄ ƳŀǉǳƛǎŀǊŘǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ пнΦ  
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59/9a.w9 нлнн 

±9b¦9 59 {!Lb¢ bL/h[!{ 

5ŞŬƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘŀǊ ƧƻƭƛƳŜƴǘ ŘŞŎƻǊŞ ǇŀǊ !ƳŞƭƛŜΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ŎƻƳǘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ aŀǊƛŜΣ Ǉǳƛǎ ǳƴŜ ǇşŎƘŜ Ł ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŀ ǊŀǾƛ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ ¦ƴŜ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƎŀǳŦǊŜǎ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ǳƴ Ǿƛƴ ŎƘŀǳŘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

 

 

 

 

bh±9a.w9 нлнн  

/haa9ahw!¢Lhb 59 [! /9w9ahbL9 5¦ мм bh±9a.w9 

¦ƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ŘŜǎ н ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [9π
a9bL[ aL¢w¸ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴ  Υ 

Ł [ƻǳŀƴŜ 5! {L[±! Ŝǘ [ƻǊŜǧŜ /h¦w¢9!¦· ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŀǳ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ 

Ł [ŀǳǊƛƴŜ /I!wwhL{ Ŝǘ bŀǘƘŀƴ ¢w!.L ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŀǳ ōǊŜǾŜǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎΦ 

h/¢h.w9 нлнн   

w!//hw59a9b¢ !b¢9bb9 Cw99 

tƻǎŜ ŘŜ ŦƻǳǊǊŜŀǳȄ ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ Ł ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩŀƴǘŜƴƴŜ ŀǳȄ DŜƴşǘǊŜǎΦ 

! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ wŜƴŞ 59π
a!bD9[ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴƴŜǳǊ ŀ ŜȄǇƻǎŞ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜǎ 
ŘŜǳȄ ƎǳŜǊǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ WŜŜǇ ²ƛƭƭȅǎ ŘŜ мфоу 
ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΦ 
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W!b±L9w нлно  

9·9w/L/9 Lb/9b5L9 59 Dw!b59 9b±9wD¦w9 ! [! 

{¢!¢Lhb 59{ 9!¦·  

¦ƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŀ Ŝǳ 
ƭƛŜǳ ǎǳǊ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ  Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ tǳƭƭƛƎƴȅΦ  

/ŜǧŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {5L{ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŎŀǎŜǊƴŜǎ ŘŜ .ŀȅƻƴΣ IŀǊƻǳŞ Ŝǘ [ǳƴŞǾƛƭƭŜΦ  

w9t!{ /haa¦b![ !±9/ !bLa!¢Lhb ! [ΩLb{¢!b¢ ¢9wwhLw  

! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ǇŀǎǎŞ ǳƴ ŀƎǊŞŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŎƭƾǘǳǊŞ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ƎŀƭŜǧŜ ŘŜǎ Ǌƻƛǎ ǇǊŞπ
ǇŀǊŞŜ ǇŀǊ !bb9 a!wL9Φ 
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!±wL[ нлно  

/I!{{9 !¦· s¦C{  

tŀǊ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ǇǊƛƴǘŀƴƛŜǊΣ ƭŀ ǘǊŀπ
ŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎ ŀ 
Ŧŀƛǘ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦΦ 

w9¦bLhb !±9/ h[L±L9w W!/v¦Lb  

ζ ŀǇŀƛǎŜǊ ƭŜǎ ǾƛǘŜǎǎŜǎ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ η  

 

hƭƛǾƛŜǊ W!/v¦Lb ǎŞƴŀǘŜǳǊ ŘŜ aŜǳǊǘƘŜ Ŝǘ aƻπ
ǎŜƭƭŜ ŀ ƛƴǾƛǘŞ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŏŀƴǘƻƴǎ ŘŜ aŜǳǊǘƘŜ Ŝǘ aƻǎŜƭƭŜΣ Ł Ǿƛπ
ǎƛǘŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 
Ŝƴ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝǘ ŀōƻǊŘŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜπ
ƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞπ
ŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ  

W¦Lb нлно  

±LC {¦//9{ th¦w [9 /hb/9w¢  

Dh{t9[ΩC!aL[¸    

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƎƻǎǇŜƭ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ор ŎƘƻǊƛǎǘŜǎΣ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ŀ ŜƴǘƻƴƴŞ ǳƴ 
ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀƴǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻπ
Ǌŀƛƴǎ ŘΩƘƛŜǊ Ł ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 
/h[5 t[!¸Σ tLbY Ŝǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŀƳƛŎŀƭŜΦ 



 

¢!¦· 59{ ¢!·9{ Lb/I!bD9 ǇƻǳǊ нлно 

¶ ¢ŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ мсΣос ҈ 

¶ ¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǝŜǎ нсΣпо ҈ 

¶ ¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƴƻƴ ōŃǝŜǎ нмΣол ҈ 

¶ /ƻǝǎŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ноΣор ҈ 

 

!L59 !¦· C!aL[[9{ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘƛǇƭƾƳŜǎ 

¶ ол ϵ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƧǳǎǉǳϥŁ му ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǎǇƻǊǝǾŜ ƻǳ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ 
Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ Φ 

¶ ол ϵ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘǎ ŀǳȄ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜΦ 

tƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƛŘŜΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŘƛǇƭƾƳŜ Ŝǘκƻǳ 
ǾƻǘǊŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǝǎŀǝƻƴΣ Ŝǘ ǳƴ wL.Φ 

 

thLb¢ {¦w [! C¦¢¦w9 9/h[9 5¦ {L±¦ 

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜΣ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ [ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ǇǊŞǇŀǊŜ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 
ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘǎ ƭƻǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Řǳ ƎǊƻǎ ǆǳǾǊŜ Ł ƭŀ ŬƴƛǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƴǘ 
ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ул ҈ ŘΩŀƛŘŜΦ 
[Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнп ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнрΦ 
 
thLb¢ {¦w [9 t[¦L  

[ΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΦ 9ƴ ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǉǳŀǘǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻπ
ŎŞŘǳǊŜΦ [Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ 
ƭŜ t[¦LΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ 
ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘΦ [Ŝǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŞŎǊƛǘǎ Ŝǘ ƎǊŀπ
ǇƘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ ! ŎŜ ǎǘŀŘŜΣ ƛƭǎ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ Řǳ {ŀƛƴǘƻƛǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ 
ǇŀǊǘ ŘŜ ǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ [Ŝ t[¦L ŘŜǾǊŀƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ŀǊǊşǘŞ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŞōǳǘ нлнпΦ Lƭ ŦŜǊŀ Ŝƴπ
ǎǳƛǘŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ό9ǘŀǘΣ wŞƎƛƻƴΣ 
ŎƘŀƳōǊŜǎ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜǎΣ Χύ ǎŜǊƻƴǘ ŀƳŜƴŞŜǎ Ł ŞƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀǾƛǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǉǳŀƴǘ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [ΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŞ нлнпΦ  

thLb¢ {¦w [! 5ф 

¦ƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 5Lw 9{¢ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ŘŞǾƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǾƻƛŜǎ ǊŀǇƛŘŜǎΣ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ŎŜǎ Ǉŀƴπ
ƴŜŀǳȄΦ ¦ƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ {ŞƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ Řǳ 5ŞǇǳǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƳƻŘƛŬŜǊ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ǉǳƛ ƭƛŜǊŀƛǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜ ǘǊŀƴǎƛǘ Ŝǘ ƭŀ 5Lw 9{¢Φ 
hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŦǊƛƭƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜΦ 
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LL .L[!b ! aL-a!b5!¢  

[Ŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎŜǎ о ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Υ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ н ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŞŎƻƴƻƳŜǎ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ζ wŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ tǳƛǎƻǘ ηΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀπ
ŎŜǊ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ .ƻǳƪŀǊƛ Ŝƴ ǊǳƛƴŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴ Řŝǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ [Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ŞƭŜǾŞŜǎ Ł тл ҈ Řǳ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊşǘ Řƻƴǘ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ƭƻȅŜǊΦ    

                   

                        т 

¶  wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ƘŀƛŜ ƭŜ .ƻǳŎƘƻǘΣ ǊƻǳǘŜ ŘŜ bŜǳǾƛƭƭŜǊ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ aƻƴǘŀƴǘΦ 

¶  /ƻǳǇŜ ŘŜ ōƻƛǎ ŦƻǊşǘ ŘŜ [ŀƴŜǳǾŜǾƛƭƭŜ Σ ōƻƛǎ ŘŜ ǎŀǇƛƴ /ƘƛǾƻƛǘŜǳȄ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 5ф ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛπ
ǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ 

¶ /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŦƻǎǎŞΣ Řǳ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ bŜǳǾƛƭƭŜǊΣ ǉǳƛ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜ ǘǊƻǇ ǇƭŜƛƴ  ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

¶  !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ όƛǎƻƭŀǝƻƴ ŎƘŀǳũŀƎŜύΦ 

¶  Lǎƻƭŀǝƻƴ Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘ ŀǳ ǎƻǳǎ-ǎƻƭ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǊŘŎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ¸ƻƴƎΦ 

¶  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀōŀƴŜ Ł ƭƛǾǊŜǎ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

¶  /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

¶  aƛǎŜ Ŝƴ  ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ζ t!bb9!¦ th/Y9¢ η ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻōƛƭŜ ǉǳƛ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝǘ ŀƭŜǊǘŜ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΦ 

¶  tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƭƭŞŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ ǊǳŜƭƭŜ IƻǳǎǎƻǘΦ 

¶  wŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ƳǳǊ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ 

¶ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 

¶ LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΦ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǊǳŜ ŘŜ .ŀƛƴǾƛƭƭŜΣ ǊǳŜ ŘŜ bŜǳǾƛƭƭŜǊ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎΦ 

¶ tƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ  ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻǘƻǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǉǳŀŘǎ Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜ Řǳ tǳƛǎƻǘΦ 

¶ !ƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ Υ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 
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C¦¢¦w{ ¢w!±!¦· 9b tw9±L{Lhb 

¶ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ bŜǳǾƛƭƭŜǊ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜǎ ǊǳŜ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ 

¶ wŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ ǎŀǇƛƴ 

¶ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀǾŀƭƻƛǊǎ ŞƎƻǳǘǎ ǊǳŜ ŘŜ .ŀƛƴǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ wǳŜƭƭŜǎ 

¶ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜ ŀǊōǳǎǝǾŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ 

¶ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Υ ŎƘŀƴπ
ƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴƛŝǊŜΣ Řǳ ŎƘŀǳũŜ ŜŀǳΣ Řǳ ƳƛŎǊƻ 
ƻƴŘŜ Ŝǘ  ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ 
ƎŀȊΦ    

¶ ±ŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 

¶ !Ŭƴ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǳπ
ǇƭƛŜǊǎ ŀōŀǧǳǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƾǘŜ Řǳ tǳƛǎƻǘΣ ср 
ŀǊōǊŜǎ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ƴƻȅŜǊǎ ŎƘŃǘŀƛƎƴƛŜǊǎ ŞǊŀōƭŜǎ 
Ŝǘ ŎƘşƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇƭŀƴǘŞǎΦ 

¶ ¢ǊŀǾŀǳȄ ƎǊŀƴŘŜ ǊǳŜ Υ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘŝƭŜ  


