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5ŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ 

L 9ǾŝƴŜƳŜƴǘǎ 

LL ±ƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

LLL ¢ǊŀǾŀǳȄ 

L± ±ƛŜ ǇǊŀǝǉǳŜ 

± 9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ 

                     м                                                                                                                     

              

/ƘŜǊǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 

 

±ƻƛŎƛ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƴǳƳŞǊƻ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǉǳƛ ǊŜƭŀǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ 

ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ aŜǊŎƛ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǘǊƛŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŀǎǎŞ Ŝƴ ǊŜǾǳŜ ƭΩŜƴπ

ǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜũƻǊœƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Υ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛπ

ǘŞ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

ǾƻƛǊƛŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƻƴǎ ǘƻǳǎ Ł ŎŜǧŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǎŜ ǎŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦШ!ƛƴǎƛΣ 
Ǿƻǳǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜȊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǊǳŜƭƭŜǎ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ 

ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ŘŜ ǘǊŀŎŜǎ ŘŞǎŀƎǊŞŀōƭŜǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘŞǎŀƎǊŞŀōƭŜ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ ŘŜǾŀƴǘ ǎŀ ǇƻǊǘŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜπ

ƭƻǳǎŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ƭŜǎ ǊŜƭƛŜŦǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΦ !ƭƻǊǎ 

ƳǳƴƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ǎŀŎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŬŜǊŜȊ Ł ǾƻǘǊŜ ǇƻǳōŜƭƭŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀŘŜΦШLƭ Ŝǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ƻǳ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊΣ ǎŜ ǎŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜ ǘƻǳǎΦ /ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ нлноΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦşǘŞ ƭŜǎ ƭŀǳπ

ǊŞŀǘǎ ŀǳȄ ŜȄŀƳŜƴǎΦ bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎΣ Ŝƴ нлнпΣ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǊπ

ǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ǎŜ ŦŀǎǎŜƴǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ Ƙƻπ

ƴƻǊŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΦ /ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊ нлнп Ŝǎǘ ƭΩŀƴƴŞŜ Řǳ 

улŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ [Ŝ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ǎǘŝƭŜǎ Řǳ ǎƻǳǾŜπ

ƴƛǊ ŘŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƻƳōŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ŀ ŎƻƳǇƻǊǘŞ ǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ 

ǎƻǳǾŜƴƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Řǳ aŞƴƛƭ-aƛǘǊȅΣ Ƙŀǳǘ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀπ

ǉǳŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ŎƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƳǳǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭΩŀƴƎŞƭǳǎ Řǳ 

ƳŀǝƴΦ wŀǎǎǳǊŜȊ-ǾƻǳǎΣ ŎŜƭŀ ƴŜ Ǿŀ Ǉŀǎ ŘǳǊŜǊΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ ŎƭƻŎƘŜǊ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜπ

ǇǊƛǎŜ .h59¢ /!at!b!Lw9Σ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎŜƭŞ ƭŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘΩǳǎǳǊŜ ŘŜǎ ōǊƛŘŜǎ ǉǳƛ ǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ 

ŎƭƻŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ Lƭ ŀ ŘƻƴŎ Ŧŀƭƭǳ ŀǊǊşǘŜǊ ƳƻƳŜƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ƭΩǳƴŜ ŘΩŜƭƭŜ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ 

ŘŜ ǊŜƳŞŘƛŜǊ Ł ŎŜǎ ƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǳōπ

ǾŜƴǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜΦШtŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ƎŀǊŀƎŜǎ Ŝƴ ōŀǎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ 

ŀ ŞǘŞ ǇŀǎǎŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜΦ ±ƻƛƭŁ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ 

ǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлно Ŝǘ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ 

ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ bŜǳǾƛƭƭŜǊ ƻǳ ŘŜ ƭΩŜƴƘŜǊōŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦШtƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ {ŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ {ŀǳǾŀƎŜΣ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜǎ 

ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭƻǘǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ 

Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ōƛƻǎƻǳǊŎŞ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Řǳ ƭŀōŜƭ ōŃǝƳŜƴǘ ǇŀǎǎƛŦΦ [ŀ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ 

ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ Ł ŎŜǧŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŁ ƴƻǘǊŜ ŀƳōƛǝƻƴΦ .ƻƴƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜΦ 
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L   9±9b9a9b¢{  

{9t¢9a.w9 нлно 

 /haa9ahw!¢Lhb ! [! {¢9[9 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!a/ ŘŜ wh±L[[9 59±!b¢ .!¸hbΣ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŘŜ aŞƳƻƛǊŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ мфоф-

мфпр Ŝǘ ƭŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ Řǳ D[ 

пн ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŜǊ ƭŜ 

тфŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ [ƛπ

ōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ŝǘ Ƙƻπ

ƴƻǊŜǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ aŀπ

ǉǳƛǎŀǊŘǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ [ƻǊπ

ǊŀƛƴŜ пн ǘƻƳōŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 

ŎƻƳōŀǘǎΦ 

 

 

 

bh±9a.w9 нлно 

 /9w9ahbL9 5¦ мм bh±9a.w9 

{ŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [9a9bL[ aL¢w¸Σ ǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳ ŀǳȄ 

ƳƻǊǘǎ ŘŜǎ н ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎΦ ¦ƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜǎ н ƎǳŜǊǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ 

ǇŀǊ wŜƴŞ 59a!bD9[Σ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴƴŜǳǊΣ ŀ ŎŀǇǝǾŞ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ Ǉƻǘ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΦ [ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ƻũŜǊǘ 

ǳƴ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƴǾƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ Ǿƛƭπ

ƭŀƎŜΦ [Ŝǎ ƭŀǳǊŞŀǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ Yȅƭƛŀƴ .¦w!Yh²{YLΣ wƻƳŀƛƴ /I!wwhL{Σ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴŜ ƎǊŀǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŀǳ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ. 
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59/9a.w9 нлно 

 {¢ bL/h[!{ 9¢ t9w9 Ch¦9¢¢!w5 ! [! w9b/hb¢w9 59{ 9bC!b¢{ 
 
tŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ  ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ  
ǇŀǊ tƘƛƭƛǇǇŜ tƻŎƘŀǘ  ǉǳƛ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴŘŀƛǘ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŜǊ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ bƛŎƻ Ŝǘ WŜŀƴ-bƻ ŀ ŎŀǇǘƛπ
ǾŞ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ {ŀƛƴǘ bƛŎƻƭŀǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŝǊŜ CƻǳŜǘǘŀǊŘ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
ǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƻƴōƻƴǎΦ ¦ƴ ƎƻǶǘŜǊ Ŝǘ ǳƴ Ǿƛƴ ŎƘŀǳŘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻŦŦŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘŞƎǳǎǘŞ 
ŘŜǎ ŎǊşǇŜǎΣ Ƨǳǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘ Ŝǘ ōŀǊōŜ Ł ǇŀǇŀ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǘƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜ Ŝǘ ǳƴ ōƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ   

 

W!b±L9w нлнп 

 ±s¦· 59 [! a¦bL/Lt![L¢9 9¢ w9t!{ /haa¦b![ 

!ƛƴŞǎΣ Şƭǳǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜ 

ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ Ł ƭΩLƴǎǘŀƴǘ ¢ŜǊǊƻƛǊ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ƭŀ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΦ aŀǳǊƛŎŜ .!w.9½!b¢Σ 

ƳŀƛǊŜΣ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝƴ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƛƭ ŀ 

ǊŜƳŜǊŎƛŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 

ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΣ ƭŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎǳǊ ǉǳƛ ƛƭ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇπ

ǇǳȅŜǊΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƭŀ 

ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [Ŝ 

ǊŜǇŀǎ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ [Ŝǎ ŀƛƴŞǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ōƻƴ ŎŀŘŜŀǳ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ŀ ƻũŜǊǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŀƳŜǎΦ 
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C9±wL9w нлно 

 /hb/9w¢ 

¦ƴ ōŜŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀǾŜŎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ [h /h¦!w!L[Φ 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎƻƴ пŜ ŎƻƴŎŜǊǘ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŎƻƴŎŜǊǘ ǉǳƛ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ 
ǾƛŦ ǎǳŎŎŝǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǾƻŎŀƭ Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ Ϧ[ƻ 
/ƻǳŀǊŀƛƭϦ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ор ƳŜƳōǊŜǎ ŎƘŀƴǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ŎƘŀƴǎƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀƴǘ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ƳŞƭƻŘƛŜǎ ƭƻǊǊŀƛƴŜǎ ŎƘŀƴǘŞŜǎ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ Ł ƭŀ ǾŜƛƭƭŞŜ 
ƻǳ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǘǎΦ {ƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ tƛŜǊǊŜ 9ƳƳŀƴǳŜƭ Y¦b¢½Σ ƭŜǎ ǎƻōǊŜǎ ƳŞƭƻŘƛŜǎ ǘǊŀπ
ŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŘŀǘŜƴǘ Řǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ Řǳ ·L·Ŝ ƻǳ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ƳǳǎƛǉǳŜ ǎŀǾŀƴǘŜ Ŝǘ ǎŞŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ /Ŝǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ƻǳōƭƛŞŜǎ ƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǳƴ ŀǧǊŀƛǘ ŀǳ 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ƻƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŞ ƭŜǎ ƭŀǊƎŜǎ ŀǇǇƭŀǳŘƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘǎΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ŎŜ ōŜƭ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 

 

 

 

!±wL[ нлнп 

 /I!{{9 !¦· s¦C{ 

[ŀ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ 

ŀǾŜǊǎŜǎΣ ǇƻǳǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ǆǳŦǎ ŎŀŎƘŞǎΣ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎΣ ǳƴ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎΦ [ŀ ǊŞŎƻƭǘŜ 

ŘΩǆǳŦǎ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎΣ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǇƻǳƭŜ Ŝǘ ǳƴ 

ƭŀǇƛƴ Ŝƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘΦ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝƴ 

ŜǎǝƳŀƴǘ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘΩǳƴ ǇŀƴƛŜǊ 

ƎŀǊƴƛ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘ  ǊŜƳǇƻǊǘŞ ǇŀǊ 

/ŀƳƛƭƭŜΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎπ

ǘŀǝƻƴ ǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ 

ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ  
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LL   ±L9 /haa¦b![9 

 {¦.±9b¢Lhb{ /[!{{9{ ±9w¢9{ 

5ŜǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ bŜǳǾƛƭƭŜǊ ǎǳǊ aƻǎŜƭƭŜ Ŝǘ wƻǾƛƭƭŜ ŘŜǾŀƴǘ 

.ŀȅƻƴΦ ¦ƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ł ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎΣ рл ϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ł bŜǳǾƛƭƭŜǊ ǎǳǊ aƻǎŜƭƭŜ όмп ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜύΣ ол ϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ł wƻǾƛƭƭŜ ŘŜǾŀƴǘ .ŀȅƻƴ όс ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜύΦ 

 !L59{ !¦· C!aL[[9{ 

¦ƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ол ϵ ǎŜǊŀ ǾŜǊǎŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǎǇƻǊǝǾŜ ƻǳ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŧƻƛǎ 
ǇŀǊ ŀƴ ǇŀǊ ŀŘǳƭǘŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘΦ /ŜǧŜ ǎƻƳƳŜ ǎŜǊŀ ǊŞƎƭŞŜ ǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ǇŀƛŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ Řϥǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ Řϥǳƴ wL. Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘκƻǳ 
Řǳ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
 
¦ƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ол ϵ ǎŜǊŀ ƻũŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƧǳǎǝŬπ
ŎŀǝŦ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ł ƭϥŜȄŀƳŜƴΣ Řϥǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ Řϥǳƴ wL. Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘκƻǳ Řǳ 
ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
/Ŝǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇƻǊǘŞǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŀƛŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 
 
¢!¦· 59{ ¢!·9{ /haa¦b![9{ 
   tŀǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ       
  ¢ŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ό¢I{ύ ΥмсΣос ҈ 
  ¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǝŜǎ ό¢C.ύ Υ   нсΣпо ҈ 
  ¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƴƻƴ ōŃǝŜǎ ό¢Cb.ύ Υ нмΣол ҈ 
  /ƻǝǎŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ό/C9ύ   ноΣор ҈ 
  Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ  
 

  C[9¦wL{{9a9b¢ 

5Ŝǎ ōŞƎƻƴƛŀǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇƛǉǳŞǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǊǳŜƭƭŜ ƘƻǳǎǎƻǘΣ  

ŘŜǎ ōŀƭŎƻƴƴƛŝǊŜǎ ƎŀǊƴƛŜǎ ŘŜ ƎŞǊŀƴƛǳƳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǊƻŎƘŞŜǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ŘŜǳȄ ƭŀǾƻƛǊǎΦ 

 
 !CCh¦!D9{ 

 
 
 
 
5Ŝǎ ƭƻǘǎ ŘŜ ōƻƛǎ Ł ŦŀœƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ о Řǳ ōƻƛǎ ŘŜǎ DŜƴşǘǊŜǎ ŀǳ 
ǇǊƛȄ ŘŜ мл ϵ ƭŜ ǎǘŝǊŜ όŀǾŜŎ ŎƘŀǊōƻƴƴŜǧŜύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞǎ ǇŀǊ ǝǊŀƎŜ 
ŀǳ ǎƻǊǘ Ł мн Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎΦ 
 



 

                                                              с   

 /La9¢L9w9 
 
[Ŝ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǎǘ ǇŀȅǎŀƎŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ ǘƻƴǘŜ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ CǊŀƴŎƛǎΣ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘƻƳōŜǎ ƛƴŎƻƳōŜ Ł ŎƘŀŎǳƴΦ 
tǊƛȄ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ 
рл ŀƴǎ Υ млл ϵ              ŎƻƭƻƳōŀǊƛǳƳ 
ол ŀƴǎ Υ рл ϵ                ол ŀƴǎ  Υ  улл  ϵ 
 мр ŀƴǎ Υ ол ϵ               рл ŀƴǎ Υ м нлл ϵ 
 
 
wŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ 
[Ŝ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜƳŜǳǊŜ 
ƭŜ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ Řǳ ŘǊƻƛǘ Ł şǘǊŜ ƛƴƘǳƳŞ 
Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΣ ƭŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞǘŜǊπ
ƳƛƴŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŜǳπ
ǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴƘǳƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΦ 
5Ŝ ǎƻƴ ǾƛǾŀƴǘΣ ǎŜǳƭ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŜǳǘ ŎƘƻƛπ
ǎƛǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŜƭƭŜ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ŧŀπ
ƳƛƭƛŀƭŜΣ ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ ƭϥƛƴƘǳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ƴƻƴ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ƛƴƛǝŀƭΦ 
!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘϥǳƴŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΣ 
ǉǳŀƴŘ ōƛŜƴ ƳşƳŜ ŀǳǊŀƛǘ-ƛƭ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƻƳƛǎ ŘŜ ǎŜ ŘŞǎƛƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭϥŀŎǘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ Řϥȅ şǘǊŜ ƛƴƘǳƳŞŜΣ ŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊΣ ŘŜ ǎƻƴ ǾƛǾŀƴǘΣ ŎŜǧŜ ƭƛǎǘŜ Ł 
ŎŜǧŜ ŬƴΦ [ƻǊǎǉǳϥƛƭ ŀŎǉǳƛŜǊǘ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ŎŜǧŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƭǳƛ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ 
ŦŀŎǘƻ ǎŀƴǎ ǉǳϥƛƭ ǎƻƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞΦ 
tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƭŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊǎ Řǳ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ƭϥŀƭǘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀŎǘŜ 
ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŜǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘϥşǘǊŜ ƛƴƘǳƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ŏƻƴπ
ŎŜǎǎƛƻƴΦ 
 
 
 .L9b ±L±w9 9b{9a.[9 

 - bƻƴ ŀǳȄ ŎǊƻǧŜǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴ 
tƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 
ǇƛŎǘƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Ł ŘƛǾŜǊǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀŬƴ 
ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ǉǳŜ ŎŜǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘŜƴǳǎ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŜΣ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ƭŀƛǎπ
ǎŜǊ ŘƛǾŀƎǳŜǊ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ŘŞπ
ǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Řƻƛπ
ǾŜƴǘ ǎŜ ƳǳƴƛǊ ŘŜ ǘƻǳǘ ƳƻȅŜƴ Ł ƭŜǳǊ ŎƻƴǾŜƴŀƴŎŜ όǎŀŎƘŜǘΣ ǇƛƴŎŜΧύ 
ǇƻǳǊ ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎΣ ƭŜ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎŀƴŎǝƻƴƴŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜΦ 
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 w9/9b{9a9b¢ 59 [! tht¦[!¢Lhb 
/ΩŜǎǘ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǎŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀƭŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǊƻƛǘΦ  
[Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Řǳ мс ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ŀǳ 
мр ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр Ŝǘ ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ C!.w9D!¢ ǉǳƛ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ aŜǊŎƛ ŘŜ ƭǳƛ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ōƻƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴπ
ƴŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞƭŀƛǎ Φ 
 
 !±!b/9a9b¢ 5¦ t[¦L 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŞ Ŝǘ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ /ƛǘŀŘƛŀ Ǿŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦L ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀǊǊşǘ Ŝƴ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Φ 
[ΩŀǊǊşǘ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƳŀǊǉǳŜǊŀ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞπ
ōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΦ Lƭ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŀǾƛǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜǎ рр ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳƻƛǎΣ ǎƻƛǘ ƧǳǎǉǳŜ Ŭƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΦ ¦ƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŘŞπ
ōǳǘ нлнр ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŀǾƛǎ Ŝǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŎƻǳǊŀƴǘ нлнрΦ 
 
 twhth{L¢Lhb 5Ω¦b w9a9a.w9a9b¢ Chw9{¢L9w 

нл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǾƛƎƴŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻπ
ǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘΩŀŎŎŝǎΦ !Ŭƴ ŘŜ ǊŜπ
ƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǊǘŜǊŀƛǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜƳŜƳōǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊΦ  
 
 [! C¦¢¦w9 9/h[9 5¦ Dwh¦t9 {/h[!Lw9 ζ ¢ht 59t!w¢ η 

 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aƻπ
ǎŜƭƭŜ {ŀǳǾŀƎŜ Ł wh±L[[9 59±!b¢ .!¸hb ƻƴǘ ŘŞƳŀǊǊŞ ŘŞπ
ōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǎŀƳƛŀƴǘŀƎŜ Řǳ ƳƛƭƭŜ Ŏƭǳōǎ Ŝǘ ƭŜ ƎǊƻǎ ǆǳǾǊŜ ŀ ŘŞπ
ōǳǘŞ Ŭƴ ŀƻǶǘΦ 
 
 
 
 ½hb9 5Ω!//9[9w!¢Lhb 59{ 9b9wDL9{ w9bh¦±9π

[!.[9{  
 {ǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻǳπ
ƳŜǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŀ ŘŞƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ½!9bw ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ½IΣ ½! 
Ŝǘ ½. Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛπ
ǾƻƭǘŀƠǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŎƘŀǉǳŜ ŦƻȅŜǊ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎƻƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ 
ƳŀƛǊƛŜƭŀƴŜǳǾŜǾƛƭƭŜŘŜǾŀƴǘōŀȅƻƴϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ 
 ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞƭƛōŞǊŜǊŀ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŀ ½!9bw ǊŜǘŜƴǳŜ Ł ǇǊƻπ
ǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ 
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LLL  ¢w!±!¦· 

  5ŜǳȄ ǇƻǘŜŀǳȄ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ Ł ŘŞǘŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ 
ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΦ 
  !ǾŀƭƻƛǊǎ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞǎ ǊǳŜ ŘŜ .ŀƛƴǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎΦ 
  tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 
ŘŜ ƎŀȊ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 
  9ƭŀƎŀƎŜ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ 
  {ƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 

   
 
 
tƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴŎŀǊǘŜǎ ŘΩƛƴŘƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ 
ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ               
 
 
 

 

 

   !a9b!D9a9b¢ 5¦ I!¦¢ 59 [! w¦9 59 b9¦±L[[9w  

¦ƴŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ ǾƻƛŜǊƛŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŎǊŞŞǎΦ 5Ŝǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎΣ ŜƴƎŀȊƻƴƴŞǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭŜ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛπ
ƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΦ ¦ƴ 
ƻǳǾǊŀƎŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŦŜǊπ
ƳŞ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀǳ ŎǊƻƛπ
ǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ 
ŘŜǎ ±ƛƎƴŜǎ Ŝǘ ǳƴ Ŏŀƴƛπ
ǾŜŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ƭŀ ŎƘŀǳǎπ
ǎŞŜ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ 
ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΦ [ΩŜƴπ
ǘǊŞŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀπ
ǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞŜ Ƨǳǎπ
ǉǳΩŜƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŞΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊƭŀǊπ
ƎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ǳƴŜ 
ƘŀƛŜ ǾƛǾŜ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞŜ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŘŜ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎΣ Ŏƻǳπ
ƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ Ƴŀπ
ƴƛŝǊŜ Ł ƛƴǎŞǊŜǊ ŎŜǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 

  



 bh¦±9[[9{ t[!b¢!¢Lhb{ 

 

 

tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜ ŀǊōǳǎǝǾŜ Ŝƴ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ 

ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 5ф ǇŀǊ ƭΩŜƴπ

ǘǊŜǇǊƛǎŜ t!¦/I!w5Φ 

 

 

 

 

  !/I!¢{ 5L±9w{ 

[Ŝǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ Şǘŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ƳŞŘƛƻŎǊŜΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΦ 

¦ƴ ŞŎǳǎǎƻƴ Ŝǘ ǳƴ ǇƻǊǘŜ ŘǊŀǇŜŀǳ ŀƳƻǾƛōƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎƘŜǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǘŝƭŜΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ŘŜ мфмм Ł мфнф ŀ ŞǘŞ ǊŜǎǘŀǳǊŞΦ 

 
 w9t!w!¢Lhb 59{ /[h/I9{ 59 [Ω9D[L{9 

¦ƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŀǳ ŎƭƻŎƘŜǊ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ōŀǧŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎΦ !Ŭƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ōƻƴ ŞǘŀǘΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞΣ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ŞƭƛƎƛōƭŜ ŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ  Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 
 
 w9C9/¢Lhb 59{ /I!¦{{99{ 

5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŝǎ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ /ƘŜƴŜǾƛŝǊŜǎΣ ŎŀǊπ
ǊŜŦƻǳǊ ǊǳŜ ŘŜ bŜǳǾƛƭƭŜǊ Ŝǘ w5фΣ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ .ŀƛƴǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŦƻȅŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 
ǇŀǊ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ¢w.Φ 
 
  a!¢9wL![L{!¢Lhb 59{ t[!/9{ 59 t!wYLbD !¦ /9b¢w9                 
    5¦ ±L[[!D9 
- 5ŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ  
- 5ŜǾŀƴǘ ƭŜ ƭŀǾƻƛǊ  
- !ǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞŎƻƭŜ 
 
 {¢!¢Lhbb9a9b¢ 

[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ 
ƭƛŜǳ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
    
 /hb{¢w¦/¢Lhb 59 D!w!D9{ 

 [Ŝ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞƭƛǾǊŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ 
п ƎŀǊŀƎŜǎ ǊǳŜ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀƭΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
.hbIhaa9Σ Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘŞōǳǘŜǊ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ 
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